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1. Introducao

A NAER-Novo Aeroporto, SA. € uma empresa cujo objecto social consiste no
desenvolvimento dos trabalhos necessarios a preparacdo e execucdo das decisdes
referentes aos processos de planeamento e langamento da construgdo de um novo
aeroporto no territério de Portugal Continental, conforme decisdo governamental de
2000.

O ano de 2005, e em particular 0 seu Ultimo trimestre, representou um marco
importante no desenvolvimento do projecto de construgéo de uma nova infra-estrutura
que possa vir a suprir as crescentes limitagdes a que o actual aeroporto da Portela se
encontra sujeito, empreendimento que subjaz ao objecto social da NAER, Novo
Aeroporto SAA. de desenvolvimento dos trabalhos necess&rios a preparacéo e
execucdo das decisbes referentes aos processos de planeamento e langcamento da

construcdo de um novo aeroporto no territorio de Portugal Continental.

Com efeito, apods um periodo de alguma indefini¢do sobre a prossecucdo do projecto,
motivada pela decisdio do XV Governo Constitucional de diferir por prazo
indeterminado a concretizagdo fisica do mesmo, em 22 de Novembro de 2005, em
sessdo realizada em Lisboa, subordinada ao Tema, “Lisboa 2017 um aeroporto com
futuro” o Governo, ao seu mais alto nivel, apresentou um conjunto de orientacdes que
visam o pronto relangamento do empreendimento com vista a entrada em operagéo da

nova infra-estrutura da Ota em 2017.

S80 as seguintes as orientagOes tragadas pelo Governo paraa NAER

Relativamente ao Processo de | nvestimento
assegurar a entrada em funcionamento do NAL em 2017,

optar por uma programacdo de longo prazo, estabelecendo um quadro

estratégico estavel;

desenvolver o processo no &mbito de uma Parceria Publico-Privada (PPP);
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assegurar a sustentabilidade financeira do projecto.
Relativamente ao M odelo de Transaccao e de Financiamento

Garantir a atractividade para os capitais privados;

Alocar os riscos a quem tem melhor capacidade para os mitigar;
maximizar a dinamizagdo da economia portuguesa;

minimizar a participagdo de Capitais Publicos;

minimizar os riscos do Sector Publico;

Assegurar a participacéo dos utilizadores no financiamento dos custos de

operacao e dos custos de financiamento.
Relativamente ao Acompanhamento e Controlo da Execucéo

Transparéncia e divulgacdo publica;
Monitorizagdo do processo;
Informag&o On line;

Acompanhamento dos diversos stakeholders, incluindo o Ministério das

Financas;

Avaliagdo externa independente, nas diversas fases do projecto.

O acentuado acréscimo de actividade registado no Ultimo trimestre do ano a que se
reporta o presente relatorio, que culminou com a realizagdo do evento atrés referido
para a qual foi necessério congregar, num periodo de tempo relativamente curto, um
vasto e diversificado leque de colaboracbes, contrasta com a ago reduzida actividade
registada ao longo dos primeiros 3 trimestres do exercicio. De facto, durante o
exercicio de 2005 apenas foi adjudicado um estudo de natureza econdémico-financeira
gue na esséncia visou a actualizacdo de dados ja existentes, encontrando-se ainda em

curso dois estudos de indole ambiental contratados em 2004, versando a qualidade do
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ar e o ruido na zona de implantagdo do novo aeroporto, cuja conclusdo se prevé para
2006.

Em termos de alteragdes estruturais, nomeadamente no que concerne a composi ¢ao
dos érgéos sociais da Empresa, havera a registar a cooptacéo para o cargo de Vogal
do Conselho de Administragdo do Sr. Engé Anténio Guilhermino Rodrigues,
ocupando o lugar deixado vago pela renlncia, ocorrida ainda em 2004, do Sr. Engé
Fernando Melo Antunes. A posterior rendncia de dois Administradores, Dr.
Waldemar Pego Marques e Dr. José Eduardo Lopes Palma, o primeiro dos quais
exercendo o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo conduziu ainda a
necessidade de cooptagdo do Sr. Engé Antonio Guilhermino Rodrigues para o
exercicio das fungdes de Presidente do Conselho de Administracéo, até a realizagdo
de uma Assembleia Geral da Empresa, facto que ndo ocorreu até ao fim do periodo a

gue respeita o presente relatorio.

O relancamento do projecto ditou também a necessidade de reforco dos recursos
humanos com vinculo a Empresa, que, ao longo dos Ultimos anos, sofreram uma
diminuicdo significativa. Tal facto em muito contribuird, estamos certos, para o
sucesso da fase de intensa actividade que caracterizard o préximo exercicio, 0 que em
nada diminui, no entanto, o apreco que o Conselho de Administracdo entende mais
uma vez manifestar pela forma empenhada e profissional que vem pautando o
desempenho do quadro de colaboradores da NAER S.A. e dos que com ela
directamente colaboram, bem como o reconhecimento pela confianga que, de novo, 0s

Accionistas da Empresa nel e entenderam depositar.
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2. Actividade Desenvolvida

2.1 Actividade dos Consultores

Como referido na introducgéo, o ano de 2005 pautou-se por um acentuado decréscimo
no gue respeita a adjudicacdo de novos estudos de informacdo base para o projecto,
muito embora alguns estudos adjudicados ainda no exercicio anterior apenas tenham

tido a sua conclusdo ja no periodo a que o presente relatorio diz respeito. Assim:

Consultor de planeamento e concepcdo de aeroportos - Consorcio externo
constituido pela Parsons Group International, Limited, Fase — Estudos e
Projectos, SA, Consulmar - Projectistas e Consultores, Lda, e Gapres — Gabinete de
Projectos, Engenharia e Servigos, SA, adiante designado por Parsons-FCG.

No primeiro trimestre de 2005, este consultor apresentou o relatério final respeitante
a0 estudo de Analise de Ruido no Aeroporto da Portela, tendo o mesmo sido
aprovado.

Tendo surgido a oportunidade de cessdo a bem da NAER da titularidade do contrato
de auguer das instalacbes anteriormente ocupadas pela ANAM SA. na Av.
Columbano Bordalo Pinheiro, com assinadavel beneficio para a Empresa em
comparagdo com 0s custos anteriormente suportados com as instalacfes da Av.
Defensores de Chaves e detendo a Parsons-FCG, conforme provara ja no quadro das
respectivas atribuicbes enquanto consultor técnico do projecto, a experiéncia,
capacidade de desempenho e recursos humanos necessarios para assegurar a
responsabilidade integral pela gestdo do data room do mesmo, foi assinado entre a
NAER e este consultor um Contrato de Prestacdo de Servicos visando a
manutencdo e operacdo do data room, valéncia esta que por certo assumira

particular importéncia com o relangamento do projecto.
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Consultor Juridico — Morais Leitdo e J. Galvdo Teles, Associados, Sociedade de
Advogados.

Ao longo de 2005 o Consultor Juridico continuou a prestar apoio a NAER no que

respeita ao relacionamento contratual com os varios Consultores, assessorando ainda a

empresa em matérias do foro juridico, decorrentes da propria actividade.

2.2. Outros estudos e trabal hos técnicos em curso (durante o ano de 2005)

Caracterizacdo e monitorizacdo do ambiente sonoro na zona de implantacéo do novo

aeroporto na Ota

O relatério final referente a este estudo, da responsabilidade da firma SONDARLAB,
Laboratério de qualidade de ar, Lda, devera ser submetido a NAER ainda no decurso
do 1° trimestre de 2006, registando-se, no entanto, um atraso significativo no prazo

inicialmente previsto para a finalizagdo dos trabal hos.

Em complemento aos estudos que a NAER vem promovendo de caracterizagdo e
aprofundamento da informacdo sobre ao caracteristicas do local de implantacéo,
continuou a ser executado o programa de leitura regular dos piezometros instalados na
zona de implantac&o do futuro Aeroporto, que tem por objectivo fornecer informagéo

relativa aos niveis de agua no subsolo.

Caracterizacdo e monitorizacdo da qualidade do ar na zona de implantacdo do novo

aeroporto na Ota

No final de Dezembro foi enviado pela entidade responsavel pela execucdo deste
estudo- Engenharia de Acustica e Ambiente, Lda - o respectivo relatério final que se

encontrava em apreciagdo no final do periodo a que reporta o presente relatorio.
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2.3 Evento de Apresentacdo do projecto

Tendo assumido o relangamento do projecto, o0 Governo instruiu a NAER no sentido
de organizar um evento de apresentagdo publica do mesmo, que decorreu nas
instalagBes da Gare Maritima de Alcantara, em 22 de Novembro, subordinado ao tema

“2017 —um Aeroporto com futuro”

Os trabal hos da sessdo iniciaram-se com aintervengéo de S. Exa o Ministro das Obras
Publicas, Transportes e Comunicagdes, a0 que seguiu um extenso conjunto de
apresentagOes proferidas por oradores convidados pela NAER, reflectindo sobre as
principais questes que se tém levantado em torno deste importante empreendimento,
a saber:

— Aeroporto da Portela - Qual a capacidade limite e quando se esgota? O que 0

inviabiliza como solugdo de futuro?;

— Aeroporto de Lishoa - Porgue ndo € vidvel mais do que um aeroporto?,

— Novo Aeroporto de Lisboa - Porqué a localizagdo na Ota? Quais as caracteristicas e

qual o investimento necessario?,

— Novo Aeroporto de Lisboa — Qual a viabilidade do projecto e qual a estrutura de

financiamento?;

— O impacto do Novo Aeroporto na Economia Nacional;

- O Ponto de Vista das Institui¢des Financeiras;

— A Perspectiva da Regulagdo
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Findo o ciclo de apresentagdes seguiu-se um periodo de debate em que os presentes
puderam colocar aos peritos que tinham feito as varias apresentacles, questdes que

julgassem oportunas.
O encontro foi encerrado com as intervencdes de S. Exa. 0 Secretario de Estado
Adjunto das Obras Publicas e das Comunicagdes, que tornou publicas as orientagdes

do Governo paraa Empresa, visando o desenvolvimento ulterior do projecto.

2.4 Medidas preventivas de ocupacdo do solo na area potencial do Novo Aeroporto e

instrumentos de ordenacdo do territério

A NAER tem continuado a dar apoio técnico a ANA na aplicagdo das medidas
preventivas de ocupagdo do solo na area potencial do Novo Aeroporto, previstas no
Decreto Lel n.é31-A/99, de 20 de Agosto, cuja extensdo foi prorrogada pelo Dec. Lei
n.€ 118/2003 (de 14 de Junho) até 22 de Agosto de 2006. Tais medidas tém por
objectivo evitar que venham a existir obstédculos que dificultem ou onerem a

implantagéo das infra-estruturas que vierem a ser projectadas.

A NAER tem ainda continuado a acompanhar o processo relativo ao ordenamento do
territorio na regido do Novo Aeroporto, através da participacdo nas Comissdes
Técnicas de Revisdo dos Planos Directores Municipais de Alenquer e da Azambuja,

em cumprimento de despacho governamental.

2.5 Candidaturas ao apoio comunitério para financiamento do empreendimento

O empreendimento do novo Aeroporto vem, desde 1997, beneficiando de apoio
comunitario, ao abrigo da linha orgamental B5-700, destinada ao financiamento das

redes transeuropei as de transportes.
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Até ao final de 2001 foram aprovadas quatro candidaturas destinadas a apoiar
financeiramente os estudos relativos ao empreendimento, cuja execucdo, objectivos e

apoio financeiro concedido a NAER se passam aindicar:

Fase 1 - Estudos de L ocalizacdo

Aprovacéo: 1997

Para apoiar a realizagcdo dos estudos de localizacdo do Novo Aeroporto, foi aprovada
uma candidatura que permitiu a atribuicdo a NAER de um apoio financeiro de 0,740
MEuro, dos quais foram recebidos 0,738 MEuro Esta candidatura foi encerrada no
inicio de 2000.

Plano Director (Fase 2)

Aprovacéo: 1998

Para apoiar a realizacdo de estudos ambientais, estudos de reconhecimento geotécnico
e dos trabalhos a cargo do Consultor técnico, foi apresentada pela NAER uma
candidatura designada por Plano Director (Fase 2), no ambito da qual foi aprovada a
atribuicdo de um apoio financeiro de 1,100 MEuro. Esta candidatura foi encerrada em
Julho de 2002, tendo, ainda no decurso do mesmo ano, sido recebida a totalidade do

subsidio concedido.

Estruturacdo da Parceria Pablico-Privada (12 fase)
Aprovagédo: 2000

Para apoiar a realizagdo dos estudos a cargo do Consultor financeiro e do Consultor
juridico, bem como estudos sobre o impacto do empreendimento no sector do turismo,
foi apresentada pela NAER uma candidatura designada por Estruturagdo da PPP (1
Fase), no ambito da qual foi aprovada a atribuicdo de um apoio financeiro de 2,000
MEuro, do qua foi recebido, no exercicio de 2001, um adiantamento de 1,000
MEuro.
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Esta candidatura foi encerrada em Margo de 2003 tendo, ainda no decurso do mesmo

ano, sido recebida a parte restante do subsidio concedido.

Estruturacdo da Parceria Publico-Privada (22 fase), posteriormente designada
MIP

Aprovacgédo: 2001

Foi aprovada no ano de 2001 uma candidatura plurianual (2001 a 2006) destinada
essencialmente a apoiar a realizacdo dos trabalhos dos consultores financeiro, técnico
e juridico, especialmente relacionados com a preparacéo e conducdo do concurso de
seleccdo do parceiro estratégico privado para a Parceria Publico Privada e
privatizagdo da ANA. O apoio financeiro aprovado para esta candidatura ascendeu a
8,450 M Euro.

No exercicio de 2002 ndo foi aprovada a sub-divisdo anual daquela candidatura, em
virtude da Comissdo Europeia ter entendido que Portugal tinha decidido repensar o

projecto.

Em resultado deste facto foi aprovado para 2003, um montante total de apoio
financeiro comunitario de M 2,147, tendo a NAER oportunamente apresentado o
pedido de pagamento de saldo correspondente, em ordem a encerrar esta candidatura,
apos ter recebido em Outubro de 2003 o adiantamento de 50% respeitante a este
subsidio, completado por uma segunda parcela de 20%, recebida em Julho de 2004. A
parte restante (30% do apoio concedido - 644.100) foi transferida pela Comisséo
Europeia para a NAER em 15 de Dezembro, podendo assim, como acima referido,

dar-se por encerrada esta candidatura.

Em 2004, muito embora até ao final do ano ndo tivesse sido recebida, formalmente, a
decisdo respeitante a atribuicdo do correspondente subsidio, a NAER foi informada
que a Comissdo havia aprovado a reandlise do MIP para o periodo 2004-2006, tendo
atribuido a NAER um montante total de subsidio de 5 M , repartidos da seguinte

forma:
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2004:M 1,2
2005: M 2,0
2006: M 1,8

Tendo a Decisdo respeitante a 2004 apenas sido publicada a 30 de Dezembro daquele
ano, o adiantamento de 50% do montante concedido so foi recebido pela NAER a 20
de Abril de 2005, ao que se seguiu, ja no final do ano, a 22 de Dezembro a
transferéncia de  240.000 correspondentes ao pagamento intercalar de 20% do
subsidio aprovado que a NAER solicitaraem Marcgo. O pedido de pagamento final ira
ser apresentado pela NAER em Janeiro de 2006, tendo até ao final do ano de 2005 a
NAER executado 0 remanescente dos custos elegiveis para consideracdo nesta

candidatura.

Em 2005, face a evolugdo que o projecto vinha demonstrando, néo foi aprovada a
candidatura respectiva. Para 2006 a NAER apresentou a previsao dos investimentos a

realizar e aguarda a Decisao da Comissao.
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3. Recursos Humanos

O relangamento do projecto do novo aeroporto ird naturalmente exigir um reforco da
componente recursos humanos da Empresa, que se encontra, desde ha trés anos,
limitada a apenas 7 colaboradores, repartidos entre as areas administrativa e técnica.
Assim, no final do ano de 2005, verificou-se ja um incremento no nimero de
trabalhadores com vinculo & Empresa, contando ainda a NAER com a colaboragdo do
efectivo do Gabinete de Desenvolvimento da ANA S.A., constituido por duas
Titulares de Orgéo de Estrutura daquela Empresa, com a categoria respectivamente de

Directora, e de Assessora de Direccéo.

Em termos de gestdo de Recursos Humanos devera referir-se a continuacdo da
manutencdo pela NAER do paralelismo de enquadramento funcional e salarial do
respectivo Pessoal com o da ANA, SA.

3.1 Caracterizacdo do Universo Labord

No que respeita a movimentacOes de pessoa haverd pois a referir, com referéncia ao
exercicio de 2005, a admissdo de duas colaboradoras, para o exercicio de fungdes de
Assessoria do Conselho de Administragdo, num dos casos por requisi¢aéo ao Gabinete
de Assuntos Europeus e Relacbes Externas do Ministério das Obras Publicas
Transportes e Comunicagdes, e no outro através da celebracdo de um Contrato de
Cedéncia Temporaria entre a ANA eaNAER.

Assim sendo, em 31 de Dezembro de 2005, a composi¢éo do quadro de colaboradores
directos daNAER, S.A. eraa seguinte:

2 — Assessoras do Conselho de Administragéo
1 — Director Técnico

3 — Técnicos Superiores
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3 — Técnicos Administrativos

ou sga, um total de 9 trabalhadores, 0 que representa um acréscimo de 2 elementos

em relacdo ao verificado no ano anterior.

3.2. Formagéo

Manteve-se ao longo do ano a politica de possibilitar aos trabalhadores da NAER o
acesso a coloquios, workshops e cursos de formagdo com relevo para as respectivas

areas funcionais.
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4. Andlise econdmico-financeira

4.1 Situacdo econdmica

No exercicio de 2005 a actuacdo da empresa caracterizou-se por uma situagcéo de
quase inactividade, que apenas permitiu concluir os poucos estudos que se
encontravam ainda em curso. A Unica iniciativa de relevo ocorreu no final do ano,
com o objectivo de esclarecer a opinido publica sobre a necessidade do novo
aeroporto e sobre os estudos j& realizados. Para o efeito foi realizada uma sesséo em
Lisboa, subordinada a0 Tema, “Lisboa 2017 um aeroporto com futuro”, com a
presenca de membros do Governo, ao seu mais ato nivel, onde foi apresentado um
conjunto de orientagdes que visam o pronto relancamento do empreendimento com

vista & entrada em operagdo da novainfra-estrutura da Ota em 2017.

O nivel de actividade descrito teve implicagGes nos resultados da empresa, como se

vera seguidamente.

4.1.1 Resultados

O Resultado Liquido negativo da empresa ascendeu, em 2005, a -5.578,89, o que

representa umamelhoriade 1.670,01 (23,0%) em relagdo ao ano anterior.

Como anua mente vem sendo referido, a NAER ndo é uma empresa vocacionada para
gerar receitas, pois 0 seu objecto socia limita a sua actividade & contratagdo de
estudos que habilitem o Governo a decidir sobre o empreendimento do Novo
Aeroporto, criando, deste modo, uma impossibilidade de financiamento dos seus
custos através de receitas provenientes da actividade. Nestas circunsténcias a
exploragdo manteve-se deficitéria, embora a redugdo da actividade tenha contribuido

para uma melhoria do resultado.
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A NAER tem vindo a manter, de forma consistente, a politica contabilistica de
capitalizacdo de custos incorridos no exercicio (a excepcdo das amortizagbes das
despesas de instalagdo), deduzidos dos proveitos obtidos, pelo facto de toda a sua

actividade se destinar a realizagdo do empreendimento do Novo Aeroporto.

Deste procedimento resulta uma compensagcdo parcial dos custos pelos proveitos,
sendo a diferenca contabilizada em “ Trabal hos para a propria empresa’, como se pode
verificar no quadro seguinte, o qual possibilita ainda uma comparagdo com os valores
do ano de 2004:

(unidade: euros)

2005 2004

1. Total dos custos e perdas 587.553,30 590.239,25
2. Proveitos e ganhos obtidos (excluindo Trabalhos para a prépria 36.262,29 58.294,40
empresa)

3. Trabalhos paraa propria empresa (1-2) 551.291,01] 531.944,85
4.Amortizacdo de despesas de instalagdo 3.402,24 5.756,35
5. Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.176,65 1.492,55
6. Resultado liquido do exer cicio (-4-5) -5.578,89 -7.248,90

A andlise deste quadro permite-nos perceber a razédo da melhoria do resultado liquido
do exercicio, ja que para a sua formagdo se conta, somente, com a amortizagdo das
despesas de instalagcdo, que diminuiram, e com 0 imposto sobre o rendimento do
exercicio, que sofreu um ligeiro acréscimo, mas mesmo assim possibilitou a obtengéo

de um resultado mais favorével do que o de 2004.

Os custos e perdas do exercicio apresentam uma melhoria de  2.685,95, a qual se
deve, essencialmente, & diminuicdo da actividade, que fez decrescer todos 0s custos
com excepcao dos fornecimentos e servigos externos e do imposto sobre o rendimento
do exercicio. O crescimento de  50.871,53 (+15,2%) nos fornecimentos e servicos
externos quase que anulava o somatério das diminui¢Bes verificadas nas restantes
rubricas de custos. Esta evolucdo dos fornecimentos e servigcos externos justifica-se
com a realizagdo do evento de apresentacdo do novo aeroporto, acima referido, que

obrigou a contratag@o de diversos servigos de terceiros.



NAER — Novo Aeroporto, S.A.
Relatorio de Gestao do Exercicio de 2005

Os Proveitos e ganhos obtidos, gerados, essencia mente, pela aplicacéo temporéria de
excedentes pontuais de tesouraria sofreram um decréscimo (37,8%), em virtude de
n&o ter sido aprovado nenhum aumento de capital nem em 2003, nem em 2004. Os
Proveitos Financeiros apenas permitiram a cobertura de cerca de 5,7% dos Custos
Correntes, embora estes tenham registado um decréscimo de 0,4%, tendo a restante

actividade da empresa sido financiada por fundos comunitarios e fundos proprios.

4.1.2 Proveitos e Ganhos

Os Proveitos e Ganhos inscritos na Demonstragdo de Resultados ( 587.553,30)

decompbem-se em:

“Trabalhos para a propria empresa’, no montante de  551.291,01, que, em
resultado da politica de capitalizacdo de custos referida no ponto anterior,
correspondem a totalidade dos custos do exercicio, deduzidos das amortizagdes
das despesas de instalagdo, menos os proveitos e ganhos obtidos (financeiros e
extraordinérios);

“Proveitos e ganhos financeiros', num total de  33.670,60, provenientes da

aplicacdo financeira de verbas disponiveis ao longo do ano;
“Qutros proveitos e ganhos operacionais’, cujo saldo ascendea 1.859,67;
“Proveitos e ganhos extraordinarios’, no montante de  732,02.
No exercicio de 2005, os proveitos e ganhos registaram um decréscimo de  2.685,95
(-0,5%) quando comparados com os do ano anterior, que resulta, na sua quase

maioria, dos desvios verificados nas contas seguidamente indicadas:

Trabalhos paraapropriaempresa:  19.346,16 (3,6%);
Proveitos financeiros. -21.430,15 (-38,9%);
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Proveitos e ganhos extraordinérios:  -2.295,75 (-75,8%).

O acréscimo verificado em “Trabalhos para a prépria empresa’ deve-se,
fundamentalmente, a0 aumento dos fornecimentos e servigos externos e das
amortizagdes e a diminuicdo dos proveitos financeiros. Enquanto que no primeiro
caso, a realizacdo do evento de apresentacdo do projecto do novo aeroporto € a causa
principal, ja relativamente as amorti zacfes a sua diminui¢do é consequéncia dos bens

se encontrarem quase totalmente amortizados.

A diminuicdo dos Proveitos financeiros resulta do menor volume dos recursos
financeiros de que a empresa pdde dispor ao longo do exercicio de 2005, ja que as
verbas recebidas dos subsidios comunitarios ocorreram em finais de Abril e de
Dezembro, e da falta de um aumento de capital. Acresce a esta situagdo de menor
volume de excedentes o facto de ter sido recebido um menor volume de reembol sos

do IVA, em virtude do menor montante de i nvestimento realizado.

4.1.3. Custos e Perdas

Em 2005, o total dos custos e perdas da empresa ascendeu a  590.955,54 o que

representa um decréscimo de  -5.040,06 (-0,85%) face ao ano anterior. Este

decréscimo deve-se, como jareferido, a uma reducéo generalizada de todos 0s custos,

com destaque para 0s custos extraordinarios que sofreram uma diminuicdo de
-2.600,32 (-77,2%), enquanto que o decréscimo dos custos correntes foi apenas de
-2.439,74 (-0,41%).

Analisando os custos por natureza, a reducdo mais acentuada é a de Custos com
pessoal em -36.974,47 (-16,4%), seguindo-se-lhe a de AmortizagOes que registaram
um decréscimo de  -16.981,35 (-57,2%). A reducdo nos custos com pessoa é
consequéncia de ndo terem sido pagas quaisguer remuneragdes aos administradores,
porgue os trés elementos que exerceram os cargos, durante o ano de 2005, fizeram-no

em acumulagdo com o exercicio do cargo de administradores noutras empresas o0 que
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ndo lhes permitia auferir remuneracdo na NAER. A contrariar o decréscimo registado
nos custos verificou-se um aumento acentuado dos Fornecimentos e servigos externos

50.871,53 (15,17%), em resultado de ter sido arrendado um andar para acomodar o
data-room e de ter ocorrido o evento de apresentagcdo do novo aeroporto, que obrigou

a contratacdo de alguns servicos extra

Importa ainda salientar que, & semelhanca de anos anteriores, os custos com o pessoa
a0 servico da empresa se encontram registados em duas naturezas de custos
diferentes: "Custos com 0 pessoal” e "Fornecimentos e servigos externos', devido ao
facto de trés dos trabahadores da NAER desempenharem funcbes em regime de
requisicdo e receberem o vencimento pelo local de origem, o que implica que a
contabilizac8o destas verbas se faga como se de uma prestacéo de servigo externo se

tratasse.

Assim, e somente para efeitos de andise, apresentamos seguidamente um
desdobramento dos custos operacionais com 0s agjustamentos resultantes da situagéo

descrita.

Deste modo, no quadro seguinte e nas colunas relativas a valores reclassificados, aos
"Custos com 0 pessoa” foram acrescidas as remuneracfes e 0s encargos sociais
resultantes das situagdes atrés descritas, num total de  158.510,04, tendo por

contrapartida uma reducéo equivalente em " Fornecimentos e servicos externos'.
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Custos operacionais reclassificados

(unidade Euros)

2005 2004 Variagdo 2005/2004
Rubricas Contabilizados Reclassificados Contabilizados Reclassificados Valores reclassificados
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

Fornec. e Serv. Externos 386.10414 655 2215910 384 33523261 56,7 190.868,28 323 3672584 192

Custos com o pessoal 18307844 319 34658849 588 22505294 381 36941724 625 2282879  -12

Remuneragdes 166.147,26 28,2 30374712 514 205238200 347 31885891 539  -1511179 -4

Encargos sociais 21.931,18 37 42.841,39 73 19.814,71) 34 5055833 849 -1.716971  -153

Amortizagdes 1271498 2,2 1271498 22 29.696,33 50 206%33 50 -16.98134 -57.

Impostos 2.38749 04 2.38749 04 111144 02 111144 02 1276094 1148
Out. custos e perdas op. 0,00 00 0,00 00 q 00 q o9 0,00

Total dos custos operacionais 589.285,05 1000 589.285,05 100 591.09329 1000 591,093,294 1000 -1.80824  -03

Constata-se pois que, caso as remuneragoes relativas ao pessoa requisitado referido, e
gue recebe o vencimento pelo local de origem, tivessem sido registadas na conta de
“Custos com o pessoal” (vidé coluna relativa a valores reclassificados) o valor total
desta conta representaria cerca de 58,8% e n&o 31,9% e os "Fornecimentos e servigos
externos' apenas, cerca de 38,6%, contra os 66,5% que agora representam, mantendo
assim a tendéncia de supremacia dos encargos com pessoal que jA se vinha

verificando nos anos transactos.

4.2. Situacdo Financeira

Esta empresa apresenta uma situagéo financeira especial, em virtude da sua actividade
ser totalmente vocacionada para a redlizagdo de estudos destinados ao
empreendimento do Novo Aeroporto, ndo tendo por isso uma actividade susceptivel
de gerar receitas. Desta Situagéo resulta que a cobertura das despesas de investimento
e de exploragcdo se fagca, essencialmente, através de capital accionista e de fundos

comunitarios.

A NAER beneficiou, no exercicio de 2005, do recebimento de  840.000,00 de
Fundos comunitarios, isto é 70% do subsidio aprovado, respeitante a candidatura a
linha B5-700 das Redes Transeuropeias (M1P/2004).
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Verificou-se, todavia, no final de 2005, que o nivel de investimento apenas atingiu 0s
32,4% do valor previsto. A justificagdo para uma taxa de realizacdo t&o diminuta
reside, principalmente, no facto do Governo anterior ter decidido repensar o projecto
e, consequentemente, ndo se adjudicaram novos estudos durante todo o exercicio.
Com o novo Governo foi decidido avangar com o projecto, mas, como primeiratarefa,
efectuar uma apresentacdo publica do empreendimento, a qual, mesmo executada num
periodo muito curto, s6 pbde ter lugar em finais de Novembro. Assim, no ano de
2005, a readlizacdo dos estudos previstos ficou comprometida, tendo sido concluidos
0s estudos que se encontravam em curso e, com significado, apenas se contratou um
estudo na érea econdmico-financeira para suportar o evento de apresentacdo do novo

aeroporto.

A situacdo financeira da NAER continuara a ser o reflexo da sua actividade e,
essencialmente, da forma de financiamento. Assim, o volume de despesas de
investimento, previsto para 2006, no montante de cerca de 6,86 milhdes de euros, que
representa um acréscimo de cerca de 107,0% do valor do investimento previsto para
2005, incide em especial nos estudos de actualizagdo das matérias de ordem técnica e
economico-financeira (cerca de 51,5%), que iré permitir habilitar o Governo com

toda ainformag&o necessaria ao prosseguimento do processo do novo aeroporto.

Para financiamento dos investimentos de 2006, bem como para suportar os restantes
custos da actividade da empresa, prevé-se a necessidade de recorrer a um aumento de
capital, no montante de  4.000.000,00, o qual, adicionado aos Fundos proprios, no
valor de cercade 500.000,00 e aos Fundos comunitarios, que € suposto vir a receber
no decorrer desse ano, no valor de  2.360.000,00, permitira equilibrar a situacéo

financeira da empresa.

4.3 Investimento

A empresarealizou em 2005 um volume de investimento liquido de  1.084.739,27, o

que representa um decréscimo de 67,7%, relativamente ao valor investido em 2004.
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No quadro seguinte, podemos analisar os montantes globais do investimento bruto e

liquido verificado nos anos de 2005 e 2004:

(unidade:euros)

2005 2004 Variacao
2005/2004
%
1. Investimento bruto (aumentos) 1.084.739,27| 3.412.145,92 -68,2,
2. Desinvestimento (alienagdes) 58.161,91
3. Transferéncias e abates (regul arizacoes) 0,00
I nvestimento liquido (1-2-3) 1.084.739,27| 3.353.984,01 -67,7

Em consequéncia do periodo de paragem que, como ja foi explicitado, o projecto
atravessou, 0 investimento ressentiu-se atingindo em 2005 o seu valor mais baixo.
Neste exercicio 0s novos investimentos foram diminutos, tendo a actividade ficado
reduzida, praticamente a conclusdo dos estudos que estavam em curso e a realizacdo
do evento que relangou 0 empreendimento no final de 2005. No quadro seguinte

observa-se a decomposi ¢&o do investimento liquido por tipo de estudos:

Evolucéo do investimento liquido realizado

(unidade: euros)

2005 2004
Valor do Activo Valor do Activo
bruto Investimento bruto Investimento
Descricéo no Balango liquido no Balanco liquido

Imobilizado incor péreo e em curso 19.748.546,07| 1.084.473,32 18.664.072,75 3.409.485,72

Despesas de Instalagdo 45.056,74] 0,00 45.056,74 10.207,82

Imobilizagdes em curso 19.703.489,33 1.084.473,32 18.619.016,01 3.399.277,90

Estudos ambientais 1.753.530,00) 65.322,33) 1.688.207,67| 547.572,73
Estudos globais

(apresentag&o projecto, cartografia,etc.) 807.385,17) 120.406,31 686.978,86| 52.389,94

Estudos de turismo 287.826,82) 8.500,004 279.326,82) 0,00

Reconhecimento geotécnico 348.536,66) 7.381,15 341.155,5]] -13.090,33|

Estudos financeiros 2.567.119,00) 200.000,00] 2.367.119,00) 700.619,00

Estudos técnicos 7.697.803,93] 128.455,40) 7.569.348,53 1.598.158,95|

Estudos juridicos 700.153,69 3.117,12 697.036,57] -18.317,24)

Trabalhos para a prépria empresa 5.541.134,06] 551.291,01 4.989.843,05 531.944,85

Imobilizado cor péreo 128.115,23 265,95 127.849,28 -55.501,71]

Equipamento de transporte 23.851,39 0,004 23.851,38 -57.062,48

Equipamento administrativo 104.263,85 265,95 103.997,90 1.560,77|

Totais| 19.876.661,30 1.084.739,27, 18.791.922,03 3.353.984,01
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A andlise comparativa do valor do investimento realizado nos dois exercicios vem,
mais claramente, demonstrar que a paragem da actividade se fez sentir em todas as
&reas, com excepcdo dos Trabalhos para a propria empresa, que como ja foi
explicado, mais ndo sdo do que a imobilizacdo dos custos de exploragdo da empresa
(deduzidos das amortizacOes das despesas de instalagdo e dos proveitos e ganhos
obtidos, financeiros, extraordindrios e suplementares). A parcela paga na rubrica
financeira respeita & liquidacdo dos trabalhos de um especialista, desta area,
relacionados com o evento de apresentagéo publica do empreendimento.

Seguidamente é apresentada uma comparagao entre os valores do investimento bruto
realizado no exercicio de 2005 e os gque constam do Plano de investimentos para o
Mesmo ano:

Comparacéao entre o I nvestimento realizado e previsto no Plano de I nvestimentos de

2005
(unidade: euros)
Plano Investimento %
de Investimentos realizado derealizacdo
Imobilizado incor pdreo e em curso 3.314.726,44 1.084.473,32) 32,7
Despesas de Instalagdo 0,00 0,00
ImobilizacGes em curso 3.314.726,44 1.084.473,32 32,7
Estudos ambientais 580.000,00 65.322,33 11,3
Estudos globais
(apresentagdo projecto, cartografia,etc.) 0,00 120.406,31]
Estudos de turismo 0,00 8.500,00]
Reconhecimento geotécnico 0,00 7.381,15
Estudos financeiros 1.400.000,00] 200.000,00 14,3
Estudos técnicos 500.000,00 128.455,40 25,7
Estudos juridicos 300.000,00 3.117,12 1,0
Trabal hos para a prépria empresa 534.726,44 551.291,01 103,
Imobilizado corpéreo 1.000,00 265,95 26,6
Equipamento de transporte 0,00 0,00
Equipamento administrativo 1.000,00 265,95 26,6
Totalg 3.315.726,44; 1.084.739,27 32,7
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Como explicado acima a paragem do projecto conduziu a que os valores do
investimento realizado tivessem ficado muito aquém do previsto, registando-se uma
taxa global de execucdo de 32,7%, o valor mais baixo registado desde o inicio da
empresa em 1998, como se observa no quadro seguinte (em milhares de euros).

Valor do investimento

6.000 -

5.000 ~ 4.529

4.000 - 3.350

3.004 3.409

3.000 +

2.000 4 1.450 1.460 1.461
1.084

1.000 -

O I I I I I I I 1
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

A leitura destes valores retrata, com alguma precisdo, a evolucéo do projecto do novo
aeroporto, desde a constituicdo da empresa (1998), com uma primeira fase com um
nimero reduzido de estudos, essencialmente relacionados com o apoio juridico a
definicdo do model o a adoptar e a partir de 2001, data de assinatura dos contratos com
os consultores financeiro e técnico (area de planeamento de aeroportos), com uma
subida significativa dos valores investidos. A partir de 2003, a decisdo do accionista
Estado de fazer parar o projecto implicou uma inversdo nos montantes investidos, que
s6 ndo foi maior porque havia que ultimar os estudos em curso e aprofundar as
matérias que o Estado pretendeu ver esclarecidas. A partir de 2005 as previsdes
apontam ja para um relancamento do empreendimento, facto que fara inverter a

tendéncia que se vinha a verificar.

4.4, Dividas a Seguranca Socid

A Empresa ndo tem dividas em mora a Seguranca Social, em 31 de Dezembro de
2005
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5. Pergspectivasfuturas

O exercicio de 2005 ficou, assim, marcado pela estagnacdo do projecto do novo
aeroporto, com uma fase de grande actividade no final do ano, aguando da realizagéo
do evento subordinado a0 Tema, “Lisboa 2017 um aeroporto com futuro” , onde o
Governo, ao seu mais alto nivel, apresentou um conjunto de orientagcdes que visam 0
pronto relancamento do empreendimento com vista a entrada em operacdo da nova
infra-estrutura da Ota em 2017.

Com esse objectivo e no sentido de avancar com a execucdo dos trabalhos
conducentes a realizagdo do projecto, desenvolver-se-80 estudos adicionais

correlacionados com o Projecto:

Quer de indole ambiental:

- Estudo de Impacte Ambiental (EIA) do Novo Aeroporto Internacional de
Lisboa;

- Andlise derisco;

- Sbcio-Economia;

- Base de Dados Ambiental Georeferenciada;

- Estacdo MeteorolOgica;

- Monitorizagdo das rotas de migracéo.

Quer de indole técnica:

- Previsdes de trafego;

- Levantamento da situacdo dos aeroportos,
- Integragdo do TGV;

- Requisitos Técnicos Minimos,

- Consolidagéo do sistema de acessibilidade;

- Reconfiguracdo do espaco aéreo.
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Quer de indole econémico-financeira:

- Actualizagéo do estudo de viabilidade financeira do projecto;
- Avaliagdo daANA, SA;

- Andlise do custo-beneficio;

- Encerramento da Portel

- Candidatura ao Fundo de Coesao;

- Shadow Regulator.

Quer de indole juridica:

- Diploma especifico sobre proteccédo de solos na area de implantagéo do futuro
aeroporto na Ota/Medidas preventivas,

- DueDiligencedaANA;
- Contrato de Concessao;
- Modelo de gestdo dos terrenos da Portel a;

- Diploma especifico sobre proteccdo de solos na &rea de implantacéo do futuro
aeroporto na Ota.

A NAER, em conjunto com a ANA, dardo continuidade a aplicagdo das medidas
preventivas de ocupagcdo do solo na area potencia do Novo Aeroporto, em
conformidade com o disposto no Decreto-Lei né118/2003, de 14 de Junho, de modo a
gue ndo venham a existir obstécul os que dificultem aimplantacéo das infra-estruturas

gue vierem a ser projectadas.

Para desenvolver este programa de trabalhos, a Empresa procedera aos gjustamentos
estruturais que se revelarem necessarios.
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6. Proposta de aplicacdo de resultados

Propde-se que o resultado negativo apurado no exercicio, no montante de  (5.578,89)

sgjatransferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 9 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administragéo

] [/ .

4 1/ :
Audg s l*“U it Kbt f, Y/

/ f g

]
J

Antonio Guilhermino Rodrigues

Presidente

Lo Bawe? Ao o

Rui Manuel Sarmento Veres
Vogal

/L/\/"h«/‘ - |

José Manuel FerreiralLed
Vogal



ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO
EXERCICIO DE 2005

Art° 448, n° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais

Accionistas que, em 31.12.2005, eram titulares do capital da NAER — Novo
Aeroporto, SA:

- ANA — Aeroportos e Navegacdo Aérea, SA. 80%
com sede na Rua D, Edificio 120,
Aeroporto — 1700 Lisboa
- Estado, representado pela Direccéo-Geral do Tesouro 10%
-NAV — Navegacéo Aérea, E.P. 10%
com sede na Rua D, Edificio 121,
Aeroporto — 1700 Lisboa
Lisboa, 9 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administragéo
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Balango
en 31 de Dezembro de 2005
[euros)

2005 2004

Yalor Bruto Amortiz. Activo Activo
do Active  |e Ajustamentos Liguido Liquide

2.004,00
Imobilizado
Imohilizagbes itcorpdreas
Despesas de instalagdo 45.058,74 A0.202,92 425382 7 656,06
Despesas de investig. e desenvolvimento - - - -
Propriedade industial e outros diteitos
Ttespasses -
Imohilizagdes em curso 19.703.489,33
& diantamentos pfe de imobilizincorporeas

1970348033 18.419.016,01

19.748.546,07 40.362,92 | 19.747. 743,15 | 18.626.672,67

Imobilizaghes Cotporeas
Tetrenos & tecursos naturas
Edificios e outras construgies L - S =
Equipamento bdsico
Egquipamento de transporte 2385138 23 847 45 3,92 3,92
Ferramentas e utensilios o e - -
Equipamento administrativo 104.263,25 96 856,53 7.407,32 1645411
Taras e vasilhame i i . "
Outras imobilizagBes cotpdreas
Imobilizacfes em cutso e 3 i
Adiantamentos ple itnobiliz corpdreas

Imrvestimentos financeiros
Fartes de capital em empresas do grupo . - o -
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Titulos & outras aplicagBes financeiras Ei - i =
Imohilizagdes em curso BEE o L
Adiantamentos pfc investimentos financeitos - - o

8,60 6,60 6,00 8,60

Circulatite
Existéncias
M atérias primas, subsididrias e de consumo
Produtos e trabalthos em curso i 5% 22 s
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos acabados e intermédios - | - —
Mercadotias
Adiantamentos por conta de compras - o -

Diwidas de terceitos - médio/longo prazo £ i e it
Diwvidas de terceitos - curto prazo
Clientes, ofc iE Eot g i
Clientes, titulos areceber
Clientes, cobranga duvidosa _— - - -
Empresas do grapo
Empresas do gnipo _ = . o
Outros acciordstas (s0c0i0s)
& diantamentos a fornecedores = s cre
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado e 2 =
Estado e outros entes publicos 14261228 L 14261228 50001291
Cutros devedores 115914 . 115914 21458
Subzeritores de capital

143.771,42 6,600 I143.77L42| 59982749

Titulos negocidveis
Acefies eth empresas do gripo - o - -
Ohbrigagiies e titulos de part. em empresas do grupo
Outros titulos negocidveis Lik e ek il
Otras aplicagBes de tesouratia

6,00 6,00 4,00 4,60

Diepdsitos bancdrios e caixa
Diepdsitos bancdrios 605 600,22 695 600,22 1.673.130,72
Caixa 462,70 462,70 429,11

696.062,92 696.062,92 | 1.671.559.82

Acréscimos e Diferimentos
Acrésrcitmos de proveitos 226,42 226,42
Custos diferidos 2B da BEad 48 38.076,89

2,694,858 9,694,588 2807689

Total de amortizacies 161 506 91
Total de ajustamentos

Total do Active 20.726.186,52 T61.5606,91 | 20.564.679,61 | 26.954.594,31




Balanco
em 31 de Dezembro de 2005

(euros)
2005 2004
Capital proprio e passivo
Capital proprio:
Capita 13.750.000,00 13.750.000,00
Acgdes (quotas) proprias - Vaor nominal
Accdes (quotas) proprias - Descontos e prémios
Prestacdes suplementares
Prémios de emissdo de acgles (quotas)
Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas
Reservas de reavaiacdo
Reservas
Reservas legais
Reservas contratuais
Reservas estatutarias
Outras reservas
Resultados transitados (93.774,35) (86.525,45)
13.656.225,65| 13.663.474,55
Resultado liquido do exercicio (5.578,89) (7.248,90)
Dividendos antecipados
Total do capital proprio| 13.650.646,76| 13.656.225,65
Passivo

Provisdes
Dividas aterceiros - médio / longo prazo

Dividas aterceiros - Curto prazo
Dividas aingtituicdes de crédito
Adiatamentos p/c de vendas
Fornecedores c/c 20.896,98 12.395,24
Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia
Fornecedores - Titulos a pagar
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar
Empresas do grupo
Empresas participadas e participantes
Outros accionistas (socios)
Adiantamentos de clientes
Outros empréstimos obtidos
Fornecedores de imobilizado c/c 3.024,99 1.040.598,54
Estado e outros entes publicos 9.597,71 7.142,94
Outros credores 13.682,81 225.743,47
47.202,49 1.285.880,19

Acréscimos e diferimentos

Acréscimo de custos 38.309,59 23.967,70
Proveitos diferidos 6.828.520,77 5.988.520,77
6.866.830,36 6.012.488,47
Total do passivo 6.914.032,85 7.298.368,66
Total do capital proprio e do passivo 20.564.679,61| 20.954.594,31




Demonstracdo dos resultados por naturezas

Exer cicio de 2005
(euros)
2005 2004
CUSTOSE PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
Fornecimentos e servigos externos 386.104,14 335.232,61
Custos com o pessoal:
Remuneragdes 166.147,26 205.238,20
Encargos sociais:
Pensbes - ---
Outros 21.931,18 188.078,44| 19.814,71)  225.052,91
Amortizacdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 12.714,98 29.696,33
Ajustamentos - ---
Provisdes 12.714,98 29.696,33
Impostos 2.387,49 1.111,44
QOutros custos e perdas operacionais - 2.387,49 - 1.111,44
(A) 589.285,05, 591.093,29
Juros e custos similares 902,09 1.533,59
© 590.187,14, 592.626,88
Custos e perdas extraordinarios 768,40 3.368,72,
(E) 590.955,54 595.995,60
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.176,65 1.492,55
(G) 593.132,19 597.488,15
Resultado liquido do exercicio (5.578,89) (7.248,90)
587.553,30) 590.239,25)
PROVEITOSE GANHOS
Vendas e prestagdo de servicos
Variagdo da produgdo - ---
Trabalhos para a propria empresa 551.291,01 531.944,85
Proveitos suplementares
Subsidios a exploragéo - ---
QOutros proveitos e ganhos operacionais 1.859,67 165,88
Reversdes de amortizages e ajustamentos - 553.150,68 - 532.110,73
(B) 553.150,68 532.110,73
Rendimentos de participagdes de capital
Rendimentos de titulos negociaveis e de outras aplicagies financeiras - ---
QOutros juros e proveitos similares 33.670,60 33.670,60] 55.100,75 55.100,75
(D) 586.821,28 587.211,48
Proveitos e ganhos extraordinarios 732,02, 3.027,77
(3] 587.553,30 590.239,25,
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A)= (36.134,37) (58.982,56)
Resultados financeiros. (D-B)-(C-A)= 32.768,51 53.567,16
Resultados correntes: (D)-(C)= (3.365,86) (5.415,40)
Resultados antes de impostos: (F)-(E)= (3.402,24) (5.756,35)
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G)= (5.578,89) (7.248,90)




Demonstracdo dos Resultados (por funcdes)

Exercicio de 2005

(euros)
2005 2004

Vendas e prestacdes de servigos 0,00 0,00
Custos das vendas e das prestacdes de servigcos 0,00 0,00
Resultados brutos 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 553.150,68 532.110,73
Custos de Distribui¢éo 0,00 0,00
Custos Administrativos (589.285,05) (591.093,29)
Outros custos e perdas operacionais 0,00 0,00
Resultados Operacionais (36.134,37) (58.982,56)
Proveito (Custo) liquido de financiamento 32.768,51 53.567,16
Ganhos (perdas) em filiais associadas
Ganhos (perdas) em outros investimentos
Resultados Correntes (3.365,86) (5.415,40)
Imposto sobre os Resultados Correntes (2.176,65) (1.492,55)
Resultados Correntes ap0s imposto (5.542,51) (6.907,95)
Resultados Extraordinarios (36,38) (340,95)
Imposto sobre os Resultados Extraordinarios 0,00 0,00
Resultados Liquidos (5.578,89) (7.248,90)
Resultados por Acgédo (0,63) (0,81)




(Valoresem Euros)

(As notas ndo incluidas n&o sdo aplicaveis & empresa neste exercicio)

Critérios valorimétricos adoptados:

a) Imobilizacbes incorpéreas

As imobilizagBes incorporeas incluem todos os gastos realizados com a
constituicdo da empresa e posteriores alteragbes estatutérias e ainda as
Imobilizagbes em curso abaixo discriminadas.

As despesas de instalagdo foram valorizadas ao custo de aquisic¢do, liquido das
amortizagbes acumuladas e foram amortizadas pelo método das quotas
constantes, a taxa de 33% ao ano, tendo sido adoptado o método de
amortizacao por duodécimos.

As imobilizagbes em curso do Imobilizado incorpéreo englobam os custos
relativos a realizacdo do empreendimento do Novo Aeroporto, nomeadamente
estudos ambientais, estudos de reconhecimento geotécnico do local de
implantagdo, trabalhos preparatorios e ainda os trabalhos para a propria
empresa. A politica adoptada de capitalizacdo dos custos incorridos com este
empreendimento tem por objectivo dar cumprimento ao principio do
bal anceamento entre custos e proveitos.

b) ImobilizagBes corpéreas

As imobilizacbes corpéreas foram valorizadas ao custo de aquisicdo liquido
das amortizagdes acumul adas.

As amortizagdes foram efectuadas pelo método das quotas constantes, de
forma a reintegrarem o valor iliquido dos imobilizados durante a sua vida Util
estimada. Também neste caso foi adoptado o método de amortizacdo por
duodécimos.

As amortizacOes até ao inicio da construgdo do aeroporto sdo capitalizadas no
Imobilizado Incorporeo.

Situacdes que afectam os impostos futur os

A matéria colectavel dos exercicios futuros podera ser af ectada pelo seguinte:

- Diferimento de custos: 8.864,46



7. NUmer o médio de pessoas ao servico da empr esa

O numero médio de empregados ao servico da empresafoi de 8.

8. Despesas de | nstalacao

O valor desta rubrica refere-se as despesas incorridas com a constituicdo da
empresae escrituras de aumento de capital, no montante de  45.056,74.

10. Activo imobilizado

Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado e respectivas

amortizagoes.
Activo Bruto
(euros)
Rubricas Saldo Reav. Aumentos AlienacBes | Transferénciase Saldo
Abates
Inicial Final
I mobilizacdes | ncor pér eas
Despesas instal acéo 45.056,74 0 0 0 0 45.056,74
Imobilizado em curso 18.619.016,01 0 | 1.084.47332 0 19.703.489,33
(estudos)
18.664.072,75 1.084.473,32 0 0 19.748.546,07
0
I mobilizagdes Cor pdr eas
Equi pamento de transporte 23.851,38 0 0 0 0 23.851,38
(Viaturasligeiras)
Equi pamento administrativo 103.997,90 0 265,95 0 0 104.263.85
127.849,28 0 265,95 0 0 128.115,23
Total | 18.791.922,03 0| 1.084.739.27 0 0 19.876.661,30




Amortizagbes e Ajustamentos

(euros)

Saldo Reforco | Regularizagdes Saldo
Inicial Final

Imobiliza¢des | ncor péreas

Despesas de instalagédo

Imobilizagdes Cor péreas

Equipamento  transporte  (viaturas
ligeiras)

Equipamento administrativo

Total

16. Consolidacao de contas

As contas da NAER s&o consolidadas na ANA — Aeroportos de Portugal, S.A.,
com sede no Edificio 120 Rua D -Aeroporto de Lisboa.

25. Dividas activas e passivas com o pessoal

Os trabalhadores adquirem o direito ao pagamento de férias e subsidio de
férias do ano de 2005, em 1 de Janeiro de 2006, pelo que a Empresa registou
em Acréscimos de custos a estimativa do respectivo encargo, ho montante
seguidamente indicado:

Férias e subsidios de férias e respectivos encargos sociais a pagar em 2006:
36.675,48.

N&o se registam quaisquer dividas activas nem outras dividas passivas
respeitantes a pessoal da empresa.

36. Numero de accbes de cada categoria em gque se divide o capital da
Empresa
O Capital Social da empresa divide-se em acgdes do tipo A detidas pelo Estado -

275.000 (10%) e acgdes ordinarias detidas pela ANA, SA. — 2.200.000 (80%) e pela




NAV, E.P. — 275.000 (10%), correspondendo a cada ac¢do um vaor nomina de 5

€euros.

37. Par ticipacfes no capital social, iquais ou superiores a 20%, detidas por
pessoas colectivas

Pessoas Colectivas % Participagdo
ANA - Aeroportos de Portugal, SA 80

40. Explicitacdo dos movimentos ocorridos no exercicio, nas contas de
capitais proprios.

euros)

43, Remuner acdes atribuidas aos 6r gaos sociais (em eur 0s)

- Assembleia Geral (senhas de presenca) 2.809,60
- Fiscal Unico: 9.143,16
(Prestago de servigos como R.O.C.)




45, Demonstr acéo dos resultados financeir os

euros)
Custos e perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios
2005 2004 2005 2004
681 - Juros suportados 5,60 317,68 | 781 - Juros obtidos 33.670,60 55.100,75
688 - Outros custos 896,49 1.21591
financeiros
Resultados Financeiros 32.768,51 | 53.567,16
33.670,60 | 55.100,75 33.670,60 55.100,75
46. Demonstr acio dosr esultados extr aordinarios
(euros)
Custose perdas Exercicios Proveitos e ganhos Exercicios
2005 2004 2005 2004
694 — Perdas 2.063,81 | 791-Redtituicdo de 345,77 503,38
imobilizagtes impostos
695 — Multas e 305,48 794-Ganhos 84,04
Penalidades imobilizagcdes
697- Correcges de 4843 | 130491 | 797 _Correcgdes de 386,25 | 2.440,33
exercicios exercicios
anteriores anteriores
698—-0utros custos 414,49 798 — Outros 0,02
ndo proveitos ndo
especificados especificados
Resultados (36,38) (340,95)
extraordinarios
732,02 3.027,77 732,02 3.027,77
48. Outrasinformacdesrelevantes

a) A empresa beneficiou, no exercicio de 2005, de subsidios ao investimento,
provenientes da Unido Europeia (Linha B5-700 das Redes Transeuropeias de
Transportes), no valor de 840.000,00 euros, contabilizados em Proveitos

diferidos.



b) A actual actividade da NAER, associada a necessidade de respeitar o
principio contabilistico de que os custos se devem reconhecer em estreita
correlagdo com os proveitos para cuja obten¢do concorreram, conduziu a que o
Conselho de Administracdo seguisse a politica de capitalizar todos os encargos
com a sua actividade, deduzidos dos proveitos obtidos (financeiros,
suplementares e extraordinérios) e das amortizagdes das despesas de instalagdo
gue dizem respeito atoda a vida da empresa e ndo sb a esta fase de estudos.

Lisboa, 9 de Fevereiro de 2006

O Conselho de Administracgao
O Técnico Oficial de Contas

Anténio Guilhermino Rodriaues
Presidente
Jodo Colago

Rui Manuel Sar mento Veres
Voaal

José Manuel Ferreira Leal
Voaal



Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Exercicio de 2005

Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerados pelas operacdes

Recebimentos/(pagamentos) do imposto s/ rendimento
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional

Fluxo gerado antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxo das Actividades Operacionais (1)

Actividades Investimento

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobiliza¢des corpéreas
Imobiliza¢des incorpéreas
Subsidios de investimento

Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobiliza¢des corpéreas
Imobiliza¢des incorpéreas

Fluxo das Actividades de Investimento (2)

Actividades Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital

Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares

Fluxo das Actividades de Financiamento (3)

Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (1)+(2)+(3)
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do periodo

Caixa e seus Equivalentes no Fim do periodo

(euros)

2005 2004
0,00
-547.808,74 -150.185,80
-108.317,03 -133.715,16
-656.125,77 -283.900,96
2.962,08 -983,32
96.211,50 338.199,43
-556.952,19 53.315,15
0,00 2.473,48
-2.164,02 -1.304,91
-559.116,21 54.483,72
844.479,45 1.073.500,00
32.844,18 55.100,75

-73,55

-1.294.734,29 -2.594.402,67
-417.484,21 -1.465.801,92
2.250.000,00
-896,49 -1.533,59
-896,49 2.248.466,41
-977.496,91 837.148,21
1.673.559,83 836.411,62
696.062,92 1.673.559,83



Anexo a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

Exercicio de 2005

Nota Aplicavel:

2. Discriminacdo das componentes de Caixa e seus equivalentes

(‘euros)
2005 2004

Numerario 462,70 429,11
Depositos Bancarios imediatamente mobilizaveis 695.600,22 1.673.130,72
Equivalentes a caixa: Outras aplica¢gBes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 696.062,92 1.673.559,83

Outras disponibilidades 0,00 0,00
Disponibilidades constantes do balan¢o 696.062,92 1.673.559,83






















